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Producción mundial de lubina en toneladas. 1950-2006. 
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Cuadro General: Tasa de Crecimiento Media Anual 

Source: Own elaboration; data from FAO, Global Production Aquaculture 
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Causas de la caída de precios 
  Importaciones de terceros países  

  Estrategias comerciales: ventas por debajo precio 
coste 

  Falta de alternativas (transformación) 

  Presión de distribuidores. Fuerte capacidad de 
compra 

  Incremento de producción a nivel Mediterráneo 

  Precaria situación financiera en Grecia 

  Factores psicológicos y de comunicación que 
interfieren en el equilibrio de los precios 









Previsiones de las CC.AA. 

Escenarios del Plan Estratégico 
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VARIABLES SIGNIFICATIVAS PARA LAS PRINCIPALES ESPECIES 
 (MODELOS DE SIMULACIÓN DE MERCADOS; UNICAN y CETMAR-USC) 

Consumo Claves 

Dorada 

- precio 
- renta 
- hábito de consumo de la especie 
- hábito de consumo de pescado blanco 

- Riesgo de sobreoferta 
- Dorada: Muy sensible a variaciones en renta: 
mayor impacto de la crisis económica 
- Tasa de crecimiento del consumo cada vez 
menor en los principales países consumidores 

Lubina 

- hábito de consumo de la especie  
- efecto de sustitución (consumo de pescado 
blanco) 
- precio 

- Moderación en el crecimiento de la 
producción 
- Incremento del número de productores 
- Moderación en la tasa de crecimiento del 
consumo 

Rodaballo [Nivel de comercio exterior no permite la 
estimación de esta variable] 

- reducción de la velocidad de expansión de 
los cultivos 
- capacidad de crecimiento del consumo 



  Posicionamiento en los mercados y producción 



lubina 

Posición competitiva de los países productores de lubina. 2007. 
Fuente: Departamento Economía Aplicada USC.  



lubina 
  Precios:  

  Los precios de la producción acuícola de lubina han 
estado relacionados con los precios de la lubina 
salvaje: cuando la producción de lubina salvaje eran 
alta los precios del cultivo también lo eran 
(asociación del producto acuícola a un bien de lujo) 
cuando la producción acuícola superó la salvaje los 
precios tienden a reducirse 

  Turquía: principal productoras 
  Grecia: principal exportadora (proximidad de los 

mercados) 
  España: mayor potencial de expansión con evolución 

futura más favorable 



dorada 

Posicionamiento de los países cultivadores de dorada. 2007  



dorada 
  Grecia (50.023 tn) y Turquía (33.500 tn) dominan 

la producción. Grecia: 82% exportaciones 

  España tercer puesto (20.355 tn) 

  Expansión de cultivo en Tunez, Albania y Emiratos 
Árabes: fácil acceso a mercados europeos y bajos 
costes laborales 

  Croacia: principal competidor emergente 



rodaballo 

Posicionamiento de los países cultivadores de rodaballo. 2007  



rodaballo 
  Vinculación de precios cultivo a la pesca extractiva: 

  A mayor incremento de producción acuícola mayor es 
la disminución de precios 

  España: productor hegemónico 
  Le sigue Francia, Portugal, Islandia, Países Bajos y 

Reino Unido 
  Importante ascenso producción Portugal (planta de 

Pescanova)  



Estado actual del sector acuícola 

  Tecnológicamente avanzado 

  Diversidad de productos y sistemas 

  Sector que ha crecido sólo: impulso de los empresarios 

  Ahora: obstáculos exógenos que le impiden crecer por sí mismo 

  Reacción: deslocalización 

  Es necesario adoptar políticas que conviertan al sector en 
estratégico 

  Con ello se da mayor visibilidad al sector:  
  Hacia los consumidores: confianza 

  Hacia la administración y resto de competidores por el litoral 

  Y se refuerza la gobernanza del sector: enfocar la acuicultura con 
una mayor voluntad política 



Estado actual del sector acuícola 

  Paralización de las posibilidades del sector 

  Inseguridad jurídica: heterogeneidad normativa y falta de 
coordinación 

  Escasa diversificación de productos en un marco de buenas 
perspectivas para la acuicultura 

  La I+D+I como herramienta clave del desarrollo acuícola. 
Necesidad de transferencia 

  Falta de comunicación fiable sobre la acuicultura marina 
(productos y procesos) 

  Falta de adaptación de las titulaciones 





I+D+I IMAGEN 

MARCO NORMATIVO E 
INSTITUCIONAL 

PRODUCTOS Y  
MERCADOS 

PRODUCTOS Y  

Formación Sostenibilidad 

Financiación y 
tributación 

Reputación 
sectorial 

IMAGEN I+D+I 



Previsiones de crecimiento. Producción 

2010 2015 Producción actual 

PEA. Escenario 
optimista 

69.433,40 141.799,60 

PEA. Escenario  
pesimista 

57.119 tn 90.110 tn 

Previsión CCAA 74.504,91 126.566,78 

El potencial de desarrollo del sector, sus previsiones de 
inversión y el objetivo de situarlo en posiciones de liderazgo 

en el contexto europeo apuntan claramente al necesario 
aumento de la capacidad productiva y por tanto del numero 

de instalaciones. Para ello es imprescindible la 
concurrencia de las políticas autonómicas de previsión de 

crecimiento de la acuicultura 

46.232,65 



Número de instalaciones de “crianza” (engorde) de piscicultura marina en 
España (1999-2015) 

Fuente: PEA 



2005 2006 2007 2008 

Andalucía 31 30 32 27 

Asturias 1 1 1 0 

Baleares 1 1 0 0 

C. Valenciana 18 17 16 16 

Canarias 28 28 28 28 

Cantabria 1 1 1 1 

Cataluña 5 4 5 4 

Galicia 18 18 21 18 

Murcia 7 7 5 7 

País Vasco 2 2 1 1 

Total 112 109 110 102 
Fuente: APROMAR, 2009 

Previsiones de crecimiento. Instalaciones 



Previsiones de crecimiento. Instalaciones 
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Determinar sus NECESIDADES DE CRECIMIENTO en términos 
económicos, productivos e incluso espaciales. 

Es imprescindible proceder a la ejecución de un Plan, anticipando y 
gestionando los cambios para consolidar el liderazgo de la 
acuicultura marina española 

Creación de más de 5.500 empleos directos y cerca de 15.000 empleos indirectos 

Creación de más de 5.500 empleos directos y cerca de 15.000 
empleos indirectos y Liderazgo productivo en el contexto 
comunitario: producción superior a las 140.000 toneladas en 
2015 



Condicionantes 

  2009: ralentización del sector (falta de 
disponibilidad de financiación; falta de 
planes de ordenación, etc…) 

  En estas circunstancias, si la evolución 
económica repunta en lo que queda de 
año, las cifras de producción se 
situarían, a medio plazo, en cifras 
cercanas a las 60.000 Tn, a comienzos 
del 2011. 

  Ambos, sector y administración 
deberían poner en práctica los 
instrumentos que ofrezca la 
planificación estratégica y estaría en 
condiciones para cumplir sus 
objetivos, pero debe solventar los 
actuales problemas que cuestionan su 
desarrollo: 

  Acceso al crédito 

  Agilización de la tramitación 
administrativa 

  Selección y zonificación por parte 
de las CCAA de zonas prioritarias 
para acuicultura 

  Aspectos de marketing e imagen  

   



Elementos clave 

 Seguridad jurídica 

 Imagen y comunicación 

 El consumidor como 
objetivo 



Comercialización 



Comercialización 

  La OCM no trata la acuicultura con carácter propio.  

  Objetivos: “contribuye al objetivo general de la PPC 
de intentar garantizar una pesca sostenible y 
asegurar el futuro del sector pesquero” 

  Instrumentos de la OCM: 
  Establecer normas comunes de comercialización 
  Crear organizaciones de productores 
  Establecer un sistema de apoyo a los precios 

basado en mecanismos de intervención 
  Instaurar un régimen comercial con terceros 

países 



Comercialización. Reforma OCM 
  Deben establecerse precios de 

referencia para la acuicultura. Precios 
de referencia, de retirada, medidas 
compensatorias, etc. son referidas 
para la pesca 

  Medidas financieras de ayuda al 
aplazamiento de la puesta en el 
mercado de especies afectadas por la 
crisis. 

  Refuerzo de las OOPPs: asociación de 
OOPP. Fomento de las organizaciones 
interprofesionales que permitan 
integrar la producción con el sector 
transformador y el comercializador, 
acercándose así más al problema de 
los mercados. 

  Mejorar la información que llega a los 
consumidores (etiquetado, 
denominación…) 



Comercialización Debilidades en la comercialización 

  Escasa diversificación de oferta del producto 
(entero/eviscerado). Panga? Se debe apostar 
por tecnologías de reducción de las mermas* 

  Dispersión organizativa y atomización de la 
oferta 

  Fuerte competencia de países europeos y 
terceros países con menos costes de 
producción 

  Fuerte caída de precios 

  Falta estrategia común búsqueda mercados 

  Ausencia de imagen positiva de la acuicultura 
y sus productos 

  Escasa atención al consumidor  

  Débil acceso a la certificación 

Ventajas del sector acuícola 

  Elevado índice de consumo de 
pescado. Producto saludable 

  Consumo hacia productos de calidad y 
ecológicos 

  Regularidad en el abastecimiento, 
tamaños, precios estables 

  Frescura del producto acuícola 

  Seguridad alimentaria – imagen 

  Facilidad certificación  

Implantación de marcas distintivas calidad 







En la revisión regional de la FAO para 2005 se destacaba que los 
resultados recientes de la acuicultura europea pueden 
dividirse en tres mercados o segmentos de consumidor:  
  a) dirigido por el consumo histórico y tradicional de 

productos “marinos” como el pescado. 
  b) vinculado al bienestar económico que promueve el 

consumo de peces marinos de “alta imagen”, como 
salmónidos, atún, rodaballo, dorada y lubina 

  c) el pescado como un producto sano para consumir, una 
perspectiva que cubre todos los productos pesqueros, 
desde los procedentes de captura hasta los de acuicultura.  

   
Regional review on aquaculture development. 6. Región Europa 
Occidental - 2005. FAO 



Observatorio de  
Consumo de UCGAL 
2007 









  Nivel de conocimiento de acuicultura: superior al 50% 

  Principales especies identificadas por el consumidor como 
acuícolas: dorada, trucha, lubina. Rodaballo en menor medida 

  Bajo consumo consciente de productos de acuicultura (etiquetado 
deficiente) 

  Identificación de origen acuícola en los productos tiene un efecto 
negativo en el precio que están dispuestos a pagar los 
consumidores.  

  Actitud poco definida hacia la acuicultura y sus productos 

 Valoración de la acuicultura en España. 2007. Universidad de Cantabria 



Comercialización 
  Comercialización: asignatura pendiente entendida 

en todas sus facetas: 
  Diferenciación 

  Diversificación 

  Transformación 

  Internacionalización 

  Para conseguir estabilidad de los precios y hacer 
rentable la actividad. 



Signos distintivos de calidad 

Protegen y distinguen el producto y procesos 
de calidad 

Incrementan información al consumidor 
Garantía y transparencia al consumidor 



  Alta competitividad en los 
mercados de dorada y 
lubina  

  Necesidad de segmentar 
mercados y diferenciar 
producto y revalorizarlos 
en el mercado 

  Solución: marca colectiva 

  Implicación del sector, 
fabricantes de piensos, 
distribuidores, 
consumidores 

  Marcas para el pescado de 
acuicultura 



  ALCAMPO, Sabeco y Simply 
Market reafirman su voluntad 
de respaldar la pesca y la 
acuicultura sostenibles para 
asegurar un suministro 
continuo de pescado. 

  Las tres empresas trabajan 
en el desarrollo de su marca 
“producción controlada 
Auchan” que identifica una 
gran cantidad de alimentos 
fescos producidos en 
colaboración con PYMEs y 
que incluyen el mejillón, el 
rodaballo, el salmón y la 
trucha. 





Signos distintivos de calidad 

Reglamento de 
producción 
ecológica 
710/2009 

Mejorar el desarrollo de productos 
acuícolas respetuosos con el 

medioambiente y de mayor calidad 

Perspectivas: productos acuícolas orgánicos (FAO) 



Comercialización. Retos 

  Marketing – imagen de procesos y productos 

  Organizaciones de productores más fuertes 

  Posicionamiento ante la reforma de la OCM 

  Reforzar la imagen de la acuicultura (productos y sector) tanto hacia 
los consumidores como a la sociedad en general 

  Incidir en los criterios para revalorizar los productos de acuicultura:  
  Etiqueta de calidad 
  Precios asequibles 
  Buen conocimiento de la calidad de estos productos 
  Origen comunitario 
  Regularidad, frescura 

Mejorar la imagen de los productos de la acuicultura debería ser una 
prioridad para el sector, en la medida en que ello contribuirá a mejorar 

la aceptación de estos productos en el mercado a largo plazo. 



Gobernanza, Imagen y reputación sectorial 

  Un marco jurídico idóneo es clave 
para proteger y promover una 
imagen positiva del sector 
acuicultura 

  Una legislación que incluso 
contemple la dimensión social del 
litoral y de la actividad: y la 
dimensión estratégica de la 
acuicultura en las economías 
litorales 

  En ocasiones la falta de una 
regulación idónea puede ocasionar 
rechazo por parte de las 
comunidades litorales y viceversa: 
la percepción pública negativa hacia 
la acuicultura puede convertirse en 
la razón de la falta de una 
planificación o zonificación litoral 
para acuicultura o falta de interés o 
atención por los poderes públicos.   



Estudio DG MARE percepción consumidores productos acuicultura 

   falta de una imagen en el sector de 
la acuicultura. Ya no la imagen 
negativa, sino que los consumidores 
no parece que tengan una imagen 
clara de la acuicultura. No saben lo 
que es. La imagen que se está 
creando viene de los mensajes 
negativos que llegan de otros 
sectores, de otros intereses (ONGs, 
propietarios de la costa, etc).  

  Estrategia: crear una imagen propia 
y positiva de la acuicultura que no 
sea secuestrada por otros intereses 
que la definirán de forma negativa. 

  figura del pescadero clave: los 
consumidores se fían de él. 
importancia campañas de 
información y comunicación. 

  Las ONG reconocen el papel de la 
acuicultura en la seguridad 
alimentaria, creación de empleo, 
fuente de proteína, desarrollo local, 
etc. pero denuncian que no se 
realiza de forma sostenible ni 
respetuosa con el medio ambiente. 

Soy de 
acuicultura 



Estudio DG MARE percepción consumidores productos acuicultura  

  … además: 

  Alemania ha sido el único país 
con una mejor imagen hacia el 
pescado de acuicultura en 
comparación con el salvaje. 

  Resto de los países consultados 
–RU, Suecia, Portugal, Grecia, 
Italia, R. Checa- prefieren el 
salvaje. Motivados por: bienestar 
animal y protección del medio 
ambiente  

  Desconocimiento de la lubina y 
dorada en los países del norte 
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