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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Cuadro General: Tasa de Crecimiento Media Anual

Turkey

Tunisia

Spain

Slovenia

Morocco

Montenegro

Malta E=—1}

Libyan Arab Jamahiriya _ -

Italy [

Israel 1

Greece =

France

Cyprus s

Croatia

Bulgaria — AAGR 1985-1995
Bosnia and Herzegovina . ~ AAGR 1336-2007

Algeria

Albania

I 1 I I |
-40,00 -20,00 0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00
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Dorada
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lubina
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rodaballo
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Evolucion de produccion
de acuicultura v precios
medios de primera venta
de dorada en Europa

para el periodo 1996- D O ra d a

2008 (FEAP).
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Causas de |la caida de precios

Importaciones de terceros paises

Estrategias comerciales: ventas por debajo precio
coste

Falta de alternativas (transformacion)

Presion de distribuidores. Fuerte capacidad de
compra

Incremento de produccidon a nivel Mediterraneo

Precaria situacién financiera en Grecia

actores psicolégicos y de comunicacion que

el equilibri
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CENTRO TECNGLOG\CO DEL MAR

EVOLUCION DE LA PRODUCCION POR COMUNIDADES AUTONOMAS

Pfl"oo;:':":?‘;‘u ANDALUCIA  ASTURIAS CANTABRIA CATALUNA GALICIA L BALEARES | CANARIAS MURCIA PAlS VASCO  VALENCIA
2006 7.275.00 50,00 140,00 1.981,67 5.514,00 150,00 8.070.00 6.262.00 27000 9.250,00

2010 9.805.98 150,00 150,00 3.146,04 861224 250,00 21.549.26 10.835.04 475,00 14.459.84
16.276.46 31379 156,90 531925 19.209,07 250,00 47.483,00 19.764,41 575,00 3245192

2015
80000

PAISVASCO C.VALENCIANA

|. BALEARES |. CANARIAS MURCIA

CATALUNA GALICIA
» 2010 B 2015

CANTABRIA
W 2006

ANDALUCIA ASTURIAS
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CENTRO TECNGLOG\CD DEL MAR

EVOLUCION
PRODUCCION

TONELADAS

EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL ESPANOLA

2006 2010 2015

38.962,67 69.433,4 141.799,8

150000

112500

75000

2006 2010 2015

= TOMELADAS

=0l - DATOS DE PRODUCCION




EVOLUCION DE EMPLEO DIRECTO GLOBAL EVOLUCION DE EMPLEO INDIRECTO GLOBAL

EMPLEO

EMPLEO

DIRECTO 2006 2010 2015 INDIRECTO 2006 2010 2015
PERSONAS 1536 2680 5575 PERSONAS 4093 7116 14,880

6000 15.000

4500 11.250

3000 7,500

0 0
2006 2010 2015 2006 2010

— PERSONAS

— PERSONAS

M - EMPLEO
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Escenarios del Plan Estratégico
HORTADNIE [P0 |
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Previsiones de las CC.AA.

En 2007 En 2009

PREVISIONICTCRA]

EETIMACIDNT]

PRODUCCION 2008
46.493 t

PREVISION 2009
48.232 t
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VARIABLES SIGNIFICATIVAS PARA LAS PRINCIPALES ESPECIES
(MODELOS DE SIMULACION DE MERCADOS; UNICAN y CETMAR-USC)
Consumo Claves
. - Riesgo de sobreoferta
- precio : ) o _
- renta - Dorada: Muy sensible a variaciones en renta:
Dorada - . mayor impacto de la crisis econdmica
- habito de consumo de la especie o
g - Tasa de crecimiento del consumo cada vez
- habito de consumo de pescado blanco . , .
menor en los principales paises consumidores
- : - Moderacion en el crecimiento de la
- habito de consumo de la especie P
. produccion
. - efecto de sustitucion (consumo de pescado .
Lubina - Incremento del niumero de productores
blanco) y i
. - Moderacion en la tasa de crecimiento del
- precio
consumo
. : , . - reduccion de la velocidad de expansion de
[Nivel de comercio exterior no permite la .
Rodaballo los cultivos

estimacion de esta variable]

- capacidad de crecimiento del consumo




® Posicionamiento en los mercados y produccién
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lubina
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0,40 0o
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0,10 ltalia Espafia
o) (0]
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(0] .
EgiptOTéﬂgeZ P(())rtugal Israel © 8h|pre
0,00 Marruecos . 0O
Malta Argelia S
I I I I I I
-5,00 0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
Crecimiento

itiva de los paises productores de lubina. 2007.
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

lubina

® Precios:

® | 0s precios de la produccidn acuicola de lubina han
estado relacionados con los precios de la lubina
salvaje: cuando la produccién de lubina salvaje eran
alta los precios del cultivo también lo eran
(asociacion del producto acuicola a un bien de lujo)
cuando la produccién acuicola superé la salvaje los
precios tienden a reducirse

® TJurquia: principal productoras

® (Grecia: principal exportadora (proximidad de los
mercados)
¢ Fspafna: mayor potencial de expansién con evolucio
ra mas favorable '
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Grecia
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dorada

® Grecia (50.023 tn) y Turquia (33.500 tn) dominan
la produccién. Grecia: 829 exportaciones

® Espafa tercer puesto (20.355 tn)

® Expansion de cultivo en Tunez, Albania y Emiratos
Arabes: facil acceso a mercados europeos y bajos
costes laborales

® Croacia: principal competidor emergente
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1,00
Espafia
(0]
0,80
0,60
1]
pra]
(o]
=)
(@]
0,40
0,20
Francia
0]
Pcc)thugaI Paises Bajos
0,007 Reino Unido Islandia
T T T T
-1,00 0,00 1,00 2,00 3,00

Crecimiento
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rodaballo

® Vinculaciéon de precios cultivo a la pesca extractiva:

® A mayor incremento de produccidon acuicola mayor es
la disminucidn de precios

® Espafa: productor hegemonico

® | e sigue Francia, Portugal, Islandia, Paises Bajos y
Reino Unido

® |mportante ascenso produccién Portugal (planta de
Pescanova)




CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Estado actual del sector acuicola

® Tecnolégicamente avanzado

® Diversidad de productos y sistemas

® Sector que ha crecido sélo: impulso de los empresarios

® Ahora: obstaculos exégenos que le impiden crecer por si mismo
® Reaccion: deslocalizacion

® Es necesario adoptar politicas que conviertan al sector en
estratégico

® (Con ello se da mayor visibilidad al sector:
® Hacia los consumidores: confianza
® Hacia la administracion y resto de competidores por el litoral

e refuerza la gobernanza del sector: enfocar la acuic
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Estado actual del sector acuicola

® Paralizacion de las posibilidades del sector

®* |nseguridad juridica: heterogeneidad normativa y falta de
coordinacion

® Escasa diversificacion de productos en un marco de buenas
perspectivas para la acuicultura

e |Lal+D+|l como herramienta clave del desarrollo acuicola.
Necesidad de transferencia

® Falta de comunicacioéon fiable sobre la acuicultura marina
(productos y procesos)

* Falta de adaptacion de las titulaciones
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR
FUMDACIOMN CETMAR

) BLOQUES TEMATICOS

- Situacién del sector productor
- Marco juridico y administrativo
- Comercializacién y mercados
« [4+D+l

- Reputacién social del sector

- Financiacién

- Medio ambiente

- Sistema organizativo

- Formacién

© 0 ~NO O b OON =

- Relativa paralizacion de las posibilidades

- Inseguridad juridica: heterogenedidad

- Escasa diversificacion de productos en

- La |1+D+| como herramienta clave del

18 FASE

DIAGNOSTICO
SECTORIAL

- Falta de comunicacion fiable sobre la

- Necesidad de reformular y reorientar

- Falta de adaptacion de las titulaciones

ALGUNAS CONCLUSIONES

del sector

normativa y falta de coordinacion

un marco de buenas perspectivas para
la acuicultura

desarrollo acuicola

acuicultura marina (productos y
procesos)

los fondos y ayudas publicas
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reNoisgico MARCO NORMATIVO E
INSTITUCIONAL

Formacion Sostenibilidad

I+D+

Financiacién y Reputacion
tributacion sectorial

PRODUCTOS Y
MERCADOS

IMAGEN
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Previsiones de crecimiento. Producciéon

Produccion actual

El potencial de desarrollo del sector,
inversiéon y el objetivo de situarlo en
en el contexto europeo apuntan
aumento de la capacidad producti

de instalaciones. Para ello
concurrencia de las politicas au
crecimiento de la
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR
FUNDACION CETMAR

200

—&— CRIANZA (Engorde)
175 —&— Previsiones PEA
Lineal (CRIANZA (Engorde))

150

125

100

75

50
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: PEA
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Previsiones de crecimiento. Instalaciones

2005 y40]0[ 2007 2008
Andalucia
Asturias
Baleares
C. Valenciana
Canarias
Cantabria
Cataluia
Galicia
Murcia

Pais Vasco
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Previsiones de crecimiento. Instalaciones
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La consecucion de los objetivos de produccion, empleo, nuevas
instalaciones y ampliaciones soOlo sera posible si se ponen en
marcha y aplican de forma eficaz las propuestas previstas en un

PLAN ESTRATEGICO DE LA ACUICULTURA MARINA
ESPANOLA a través de ACCIONES ESTRATEGICAS

Determinar sus NECESIDADES DE CRECIMIENTO en términos
econdémicos, productivos e incluso espaciales.

Creacion de mas de 5.500 empleos directos y cerca de 15.000
empleos indirectos y Liderazgo productivo en el contexto
comunitario: produccién superior a las 140.000 toneladas en

2015

Es imprescindible proceder a la ejecucion de un Plan, anticipando y
gestionando los cambios para consolidar el liderazgo de la

i acuicultura marina espanola
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Condicionantes

e 2009: ralentizacién del sector (falta de
disponibilidad de financiacién; falta de
planes de ordenacién, etc...)

® En estas circunstancias, si la evolucién
econdmica repunta en lo que queda de
ano, las cifras de produccién se
situarfan, a medio plazo, en cifras
cercanas a las 60.000 Tn, a comienzos
del 2011.

® Ambos, sector y administracién
deberian poner en practica los
instrumentos que ofrezca la
planificacién estratégica y estaria en
condiciones para cumplir sus
objetivos, pero debe solventar los
actuales problemas que cuestionan su
desarrollo:

e Acceso al crédito
o A§ili_za_cién de la tramitacion
administrativa

o Selecciénﬁ}/ zonificacién por parte
de las CCAA de zonas prioritarias
para acuicultura

Aspectos de marketing e imagen
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Elementos clave

» Seguridad juridica
» Imagen y comunicacioén

» El consumidor como
objetivo
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Comercializacién

® La OCM no trata la acuicultura con caracter propio.

® Objetivos: “contribuye al objetivo general de la PPC
de Intentar garantizar una pesca sostenible vy
asegurar el futuro del sector pesquero”

® |nstrumentos de la OCM:
® Fstablecer normas comunes de comercializacidén
® Crear organizaciones de productores

® Establecer un sistema de apoyo a los precios
basado en mecanismos de intervencidn

® |nstaurar un régimen comercial con terceros
aises
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Comercializacién. Reforma OCM

® Deben establecerse precios de
referencia para la acuicultura. Precios
de referencia, de retirada, medidas
compensatorias, etc. son referidas
para la pesca

® Medidas financieras de ayuda al
aplazamiento de la puesta en el
mercado de especies afectadas por la
crisis.

® Refuerzo de las OOPPs: asociaciéon de
OOPP. Fomento de las organizaciones
interprofesionales que permitan
integrar la producciéon con el sector
transformador y el comercializador,
acercandose asi mas al problema de
los mercados.

® Mejorar la informaciéon que llega a los
consumidores (etiquetado,
denominacion...)
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Debilidades en la comercializacién CO m e rC i a I i Za C i é n

® Escasa diversificacion de oferta del producto _ i
(entero/eviscerado). Panga? Se debe apostar Ventajas del sector acuicola
por tecnologias de reduccién de las mermas*

e Elevado indice de consumo de

e Dispersién organizativa y atomizacién de la pescado. Producto saludable
oferta
e Consumo hacia productos de calidad y
e Fuerte competencia de paises europeos y ecoldgicos
terceros paises con menos costes de
produccion ® Regularidad en el abastecimiento,

tamafos, precios estables
® Fuerte caida de precios

® Frescura del producto acuicola
® Falta estrategia comun busqueda mercados

_ . N _ ® Seguridad alimentaria — imagen
e Ausencia de imagen positiva de la acuicultura

y sus productos ® Facilidad certificacién

® Escasa atencién al consumidor

e Débil acceso a la certificacion
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La mitad del pescado que se consume en el mundo es de
acuicultura

La presidn sobre la pesca salvaje ha aumentado para alimentar a los ejemplares producidos en cautividad

EL PATS - Madrid - 08/ag/2009

wola ! Resutadio s v e o 2 votos 2 =

La acuicultura, que hace no tantos afios era una actividad marginal, proporciona ya la
mitad del pescado ¥ marisco que se consume en el mundo, segin un informe realizado
por un equipo cientifico internacional v publicado en la revista Proceedings de la
Academia Nacional de Ciencia (EE UUT. La produccién anual ze triplicd entre 1995y
2007. Log investigadores advierten de que esta expansién espectacular de la acuieultura
SUpons Una serla armenaza para la vida marina. Bn 2006, la produccidn total superd los
50 millones de toneladas métircas y se se capturaron unos 20 millones de toneladas de
especies salvajes para alimentar a las de acuicultura.

La expansion de la acuicultura responds a un gran
cracimiznto de la demanda, explica Rosamond L.
Maylor (Universidad de Stanford, BE UU), lider de
la inveetigacién. El aurmento del consumo de acidos
grasos orega-3 juega un papel importante ya que
laz grazaz de pescados como el salmén, zon su
principal fuente, Los acidos omega-3 son eficaces para evitar el riesgo de enfermedades
cardiovasculares. "En tanto que la presién de la poblacién preocupada por su salud

La noticia en otros webs

« wehs en espafiol
« enotros idiomas

Clasificacidn de peces procedentes de una reserva de
acuiculiura, en Hawai, para su comercializacion.- MoA&

publidsd
alimente la produccion de las saludables grasas de los pecss, vamos a demandar mas y %
mas acuicultura, con lo que se pone mayor presion sobre las pesguerias marinas para B AQ HOA
. . . . . N NISSAN CONNECT
satisfacer esa demanda”, explica Naylor en un comunicado de la Universidad de =
. o
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Relacionados de la noticia

LA PRODUCCION ACUICOLA
La mitad del pescado y marisco que se
consuma este ano sera de acuicultura

Los cambios en los
los altimos 30 anos

- Galicia aporta ol 7o dela produceién espafiol
gracias al cultivo de mejillon

CALCULATU
COEFICIENTE
INTELECTUAL

100% GRATIS, s s

patrones de alimentacién han duplicado la demanda en

Nueve paises asiaticos encabezan el ranking de productores, con un 87,5%
del total de proteina marina cultivada
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La acuicultura volvera @ marcar este afio un nueva hita en su corta historia. ¥
es gue, segun las previsiones que maneja el sector, la mitad de los
productos del mar gue se consuman este afo seran criados en cautividad, 1. Evo fhorales resucita en Madrid <l repdblica de
Esta es al menos, la proyeccion que maneja la Asociacion de Productores de Espaffa-

. . o Belén Estehan rompe audiencias en Telesinoa
Cultivos Marinos (Apromar), la principal patronal del sector, que engloba al
95% de las empresas del ramo de la acuicultura marina,
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P v q g 5. David Bishal y Elena Tablada esperan su primer
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millones de toneladas al afio). Canal Compras - Ver Mas

~ ) | Receptor Gps Tomtom One.
Y es que la pesca extractiva, lastrada por los topes de capturas impuestos a = Descueto en las prifmeras marsas
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de las grandes especies comerciales, se ve cada vez mas limitada para dar
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1. Investigadores estrella gallegos, en paro por falta

Espana consume 4 veces mas panga de e e

Loz tres hermanos con las mejores notas en la

V]etnam que dorada de cu lt'lvo Efl:;zsicién de la Xunta repitieron éxito a los 15

¢ 3, lonne Reyes contra Pepe Mavarro
Los expertos explican la alta demanda de este pez de agua dulce por el 4. El Obradoiro logra una matricula de hanor ante

hecho de que se parece al rapante v al lenguado ;| uninferior Fuenlabrada
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£.000 toneladas de rodaballo cultivado en Galicia durante el 2008. ~« Johann Cruyff, nuevo seleccionador de

Catalufia
La progresion de las importaciones es espectacular tanto en Espafia como en . pap «pocas posibilidades de vidas para
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En la revision regional de la FAO para 2005 se destacaba que los
resultados recientes de la acuicultura europea pueden
dividirse en tres mercados o segmentos de consumidor:

a) dirigido por el consumo histérico y tradicional de
productos “marinos” como el pescado.

b) vinculado al bienestar econdmico que promueve el
consumo de peces marinos de “alta imagen”, como
salmoénidos, atun, rodaballo, dorada y lubina

c) el pescado como un producto sano para consumir, una
perspectiva que cubre todos los productos pesqueros,
desde los procedentes de captura hasta los de acuicultura.

Regional review on aquaculture development. 6. Region Europa
Occidental - 2005. FAO
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Atopa diferencias significativas entre os produtos procedentes da acuicultura e os
seus correspondentes salvaxes?
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR
FUNDACION CETMAR

®* Nivel de conocimiento de acuicultura: superior al 509

® Principales especies identificadas por el consumidor como
acuicolas: dorada, trucha, lubina. Rodaballo en menor medida

® Bajo consumo consciente de productos de acuicultura (etiquetado
deficiente)

® |dentificacion de origen acuicola en los productos tiene un efecto
negativo en el precio que estan dispuestos a pagar los
consumidores.

® Actitud poco definida hacia la acuicultura y sus productos
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Comercializacién

® Comercializaciéon: asignatura pendiente entendida
en todas sus facetas:
® Diferenciacidn
® Diversificaciéon
® Transformacioén
® |[nternacionalizacién

® Para conseguir estabilidad de los precios y hacer
rentable la actividad.




Signhos distintivos de calidad

Oberpfalzer Karpfen

Produkigruppe: Fische
und Fischwaren
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¢ Alta competitividad en los ® Marcas para el pescado de
mercados de dorada y acuicultura
lubina

® Necesidad de segmentar
mercados y diferenciar
producto y revalorizarlos
en el mercado

® Solucién: marca colectiva

®* |mplicacion del sector,
fabricantes de piensos,
distribuidores,
consumidores
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

e ALCAMPO, Sabeco y Simply
Market reafirman su voluntad
de respaldar la pesca y la
acuicultura sostenibles para
asegurar un suministro
continuo de pescado.

® Las tres empresas trabajan
en el desarrollo de su marca
“produccidn controlada
Auchan” que identifica una
gran cantidad de alimentos
fescos producidos en
colaboracién con PYMEs y
que incluyen el mejillén, el
rodaballo, el salmén vy la
trucha.
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05 DE USUARIOS

Noticias

# Buscar por fecha -

| ESTADOS UNIDOS
| Friday, October 30, 2009, 16:10 (GMT + 9]
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» Buscar por pais | Todos

US Foodservice ofrecerd en breve pez gato de criadero certificado segdn los
estandares BAP, (Foto: Stock Filed

Us Foodservice ofrecera productos acuicolas certificados

Uno de los principales distribuidores de servicios gastrondmicos de Estados
Unidos, US Foodserwvice, anuncid el jueves su asociacion con la alianza Global para
la Acuicultura (GAA), Este acuerdo convierte a la empresa en el primer distribuidor
de alimentos del pais que ofrecera productos acuicolas certificados como
sustentables seqdn los criterios de las Mejores Practicas Acuicolas (BAP).

Como primer paso, US Foodservice certificara la fuente del pez gato que
comercializa con la marca Harbor Banks, v luego hara lo mismo con el langostino v

Esta nueva certificacion de productos del mar sustentables es la sequnda que
consique la compadia: en abril de 2008, se convirtid en el primer distribuidar de
productos del mar silvestres con certificacidn de sustentabilidad del Consejo de
Adrministracion Marina (MSC).
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Honduras

Mov 3, 01:40 (GMT + 9):
EU reinicia
impartaciones de tilapia
Bangladesh

Mov 2, 01:10 (GMT + 9):
Centro de Sanidad
alirmentaria Acuicola en
clernes

Espafna

Mow 3, 00:20 (GMT + 9);
Pirata somali serd
juzgado como mayor de
edad

Brasil

Mow 2, 23:50 (GMT + 9);
Mutreco adquiere
participacian
mavoritaria en empresa
brasilefia

Mundial

Mov 2, 23:10 (GMT + 9):
QNG denuncia presiones
de Japdn por el atdn
rojo

Espafna

Mow 2, 22:20 (GMT + 9);
Importante aurnento de
las descargas de
rerluza en Cantabria
Estados Unidos

Mow 2, 21:40 (GMT + 9);
Censuran ingreso de
arrastreros en zonas

FEXDEGA EXHIBITION
FAIRGROUNDS

Busan Internctional
5&9:_:food & Fisheries EXPO

12-14, Novemn

NOTICIAS MAS POPULARES

+ Caza de ballenas:
comedia ¥ terrorismo
ecoligico

Mundial La organizacidn
Sea Shepherd
Conservation Society fue
durarmente criticada el
riércoles en el programa
de dibujos animados
estadounidense Sauth
Park. El grupo dice haber
hundido unos 10 barcos,

+ Muevo Convenio
refuerza colaboracion
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Signos distintivos de calidad
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Comercializaciéon. Retos

® Marketing — imagen de procesos y productos
® Organizaciones de productores mas fuertes
® Posicionamiento ante la reforma de la OCM

* Reforzar la imagen de la acuicultura (productos R/ sector) tanto hacia
los consumidores como a la sociedad en genera

® |ncidir en los criterios para revalorizar los productos de acuicultura:
® Etiqueta de calidad

Precios asequibles

Buen conocimiento de la calidad de estos productos

Origen comunitario

Regularidad, frescura




Gobernanza, Imagen y reputacién sectorial

Un marco juridico idéneo es clave
para proteger y promover una
imagen positiva del sector

POLA TUA COSTA, POLO TEU MAR

acuicultura

Marcha Nacional en Corrubedo
Una legislacién que incluso B s
contemple la dimensién social del g0

litoral y de la actividad: y la
dimension estratégica de la
acuicultura en las economias
litorales

En ocasiones la falta de una
regulaciéon idénea puede ocasionar
rechazo por parte de las
comunidades litorales y viceversa:

la percepcion publica negativa hacia
la acuicultura puede convertirse en
la razén de |a falta de una
planificacién o zonificacién litoral
para acuicultura o falta de interés o
atencion por los poderes publicos.




CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Estudio DG MARE percepcién consumidores productos acuicultura

e falta de una imagen en el sector de
la acuicultura. Ya no la imagen
negativa, sino que los consumidores
no parece que tengan una imagen
clara de la acuicultura. No saben lo
que es. La imagen que se esta
creando viene de los mensajes
negativos que llegan de otros
sectores, de otros intereses (ONGs,
propietarios de la costa, etc).

® Estrategia: crear una imagen propia
y positiva de la acuicultura que no
sea secuestrada por otros intereses
que la definiran de forma negativa.

e figura del pescadero clave: los
consumidores se fian de él.
importancia campanas de
informacién y comunicacion.

® Las ONG reconocen el papel de la
acuicultura  en la  seguridad
imentaria, creacién de empleo,
oteina, desarrollo local,
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Estudio DG MARE percepcién consumidores productos acuicultura

® ... ademas:

® Alemania ha sido el Unico pais
con una mejor imagen hacia el
pescado de acuicultura en
comparacion con el salvaje.

® Resto de los paises consultados
—RU, Suecia, Portugal, Grecia,
Italia, R. Checa- prefieren el
salvaje. Motivados por: bienestar
animal y proteccion del medio
ambiente

® Desconocimiento de la lubina y
dorada en los paises del norte
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CENTRO TECNOLOGICO DEL MAR

Muchas gracias por su
amable atencién

Rosa Chapela Pérez

Coordinadora del Area de Socioeconomia de la Pesca
CETMAR
rchapela@cetmar.org





